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ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�WĂƟĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĞĂĐŚ�ďŝůůŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ĚƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘���ƌĞĐĞŝƉƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�WĂƟĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�WĂƟĞŶƚ͛Ɛ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ��Žƌ�ďĂŶŬ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�WĂƟĞŶƚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ƉƌŝŽƌ-ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�
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ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ŶŽƟĨǇ��EŽƌƚŚ�'ǁŝŶŶĞƩ��ĞŶƚĂů��ĂƌĞ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�WĂƟĞŶƚ͛Ɛ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĮǀĞ�;ϱͿ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďŝůůŝŶŐ�ĚĂƚĞ͘�WĂƟĞŶƚ�ĐĞƌƟĮĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƵƐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚͲ
ĞĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚĞƌŵƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ͘��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ĞƚĂŝůƐ 

^ŝŶŐůĞ��;ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶͿ-��ΨϰϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ��;�ΨϳϮϳ͘ϬϬ�ǀĂůƵĞ�ƉůƵƐ�ϭϱй�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ 

�ŽƵďůĞ�;ĂŶǇ�ƚǁŽ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ůŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂĚĚƌĞƐƐͿ-�ΨϳϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ĐŽƵƉůĞ�͕�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�;Ψϭϰϱϰ͘ϬϬ�ǀĂůƵĞ�
ƉůƵƐ�ϭϱй�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ 

&ĂŵŝůǇ�;ƵƉ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ůŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ƐĂŵĞ�ĂĚĚƌĞƐƐͿ�-Ψ�ϵϵ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�;ΨϮϵϬϴ͘ϬϬ�ǀĂůƵĞ�ƉůƵƐ�
ϭϱй�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ 

>ĂƌŐĞ�ĨĂŵŝůǇ�;ƵƉ�ƚŽ�ƐĞǀĞŶ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ůŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ƐĂŵĞ�ĂĚĚƌĞƐƐͿ-��ΨϭϲϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�;ΨϱϬϴϵ͘ϬϬ��
ǀĂůƵĞ�ƉůƵƐ�ϭϱй�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ϳ 

�^ƟƉƵůĂƟŽŶƐ 

KŶĞ�ƟŵĞ�ĨĞĞ�ŽĨ�Ψϱ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƵƉŽŶ�ŝŶŝƟĂƟŽŶ–��ƐŽ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ—WůĞĂƐĞ�Įůů�
ŽƵƚ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ĨŽƌŵ 

�ůů�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŶŽƌŵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ŶŽƚ�ĐŚĞĐŬƵƉƐͿ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ďǇ�ϭϱй�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�Žƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉůĂŶ͘�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ǀĂůŝĚ�Ăƚ�EŽƌƚŚ�
'ǁŝŶŶĞƩ��ĞŶƚĂů��ĂƌĞ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ďǇ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚͲ
ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƉĞƌŝŽĚ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞŵĂŝůƐ͕�ƉŽƐƚĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚƵĞ͘ 

hŶƵƐĞĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘ 



dĞƌŵ�ĂŶĚ�dĞƌŵŝŶĂƟŽŶ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ͕�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ǇĞĂƌ͕�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĮƌƐƚ�ǁƌŝƩĞŶ�
ĂďŽǀĞ͘�dŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞŶĞǁ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͘��ŝƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ŵĂǇ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ƚŚŝƐ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ƵƉŽŶ��ĮǀĞ�;ϱͿ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ͘���ĞŶƟƐƚ�ŵĂǇ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ŝĨ�WĂƟĞŶƚ�ďƌĞĂĐŚĞƐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�/Ĩ�WĂƟĞŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞƐ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁĞůǀĞ�;ϭϮͿ�
ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƚŚĞ�
ƉĂƟĞŶƚ�ĐĂŶ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ĂŶǇƟŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŚĞĐŬƵƉ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ďǇ�
ƉĂƟĞŶƚ͕�ĂŶǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ŶŽŶ�ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ͘��������������������������������������������������������������������������������� 

KďůŝŐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�WĂƟĞŶƚ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
WĂƟĞŶƚ�ŚĞƌĞďǇ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞůůŶĞƐƐ�WůĂŶ�ďĞŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ��ĞŶƟƐƚ͘���ĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞůůŶĞƐƐ�WůĂŶƐ�ďĞŝŶŐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�EŽƌƚŚ�'ǁŝŶŶĞƩ��ĞŶƚĂů��ĂƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƵŐĂƌ,ŝůů�ĞŶƟƐƚ͘ĐŽŵ�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞ͘�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ŶƌŽůů�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞůůŶĞƐƐ�WůĂŶ�ďĞŝŶŐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�EŽƌƚŚ�'ǁŝŶŶĞƩ��ĞŶƚĂů��ĂƌĞ�ďǇ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝƚŚ�Ğ-ŵĂŝů�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ďŝƌƚŚĚĂƚĞ�;ŽĨ�Ăůů�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƉůĂŶͿ�
ƚŚĞŝƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͕�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ĨĂǆ�ŶƵŵďĞƌƐ͘��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
WĂǇ�ƚŚĞ�&ĞĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞŶƟƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĚƵĞ͘��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

WĂƟĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�WĂƟĞŶƚ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�&ĞĞƐ�ĚƵĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�WĂƟĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶ�ĚĞĨĂƵůƚ�ĂŶĚ��ĞŶƟƐƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ�Ăůů�ůĞŐĂů�Žƌ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƌĞŵĞĚŝĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞŶƟƐƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�WĂƟĞŶƚ͛Ɛ�ĂŶĚ�WĂƟĞŶƚ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�

dŽĚĂǇƐ��ĂƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���;�ϭϮ�ŵŽŶƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�ϭƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ϭƐƚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ϭƐƚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌͿ 

WƌŝŵĂƌǇ�DĞŵďĞƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝƌƚŚĚĂƚĞͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺ 

^ĞĐŽŶĚ�DĞŵďĞƌ�EĂŵĞ�����ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝƌƚŚĚĂƚĞͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺ����� 

dŚŝƌĚ�DĞŵďĞƌ�EĂŵĞ����ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝƌƚŚĚĂƚĞͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺ�����������������������������

&ŽƵƌƚŚ�DĞŵďĞƌ�EĂŵĞ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝƌƚŚĚĂƚĞͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺ 

&ŝŌŚ�DĞŵďĞƌ�EĂŵĞ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝƌƚŚĚĂƚĞͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺ 

^ŝǆƚŚ�DĞŵďĞƌ�EĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝƌƚŚĚĂƚĞͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺ 
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